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OGRETMENLERIN ORGUTSEL ADALET iLE CALISTIKLARI OKULUN ETKILIiLiGINE
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EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS OF
ORGANIZATIONAL JUSTICE AND EFFECTIVE SCHOOL
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OZ: Bu arastirma, dgretmenlerin drgiitsel adalet ve etkili okul
algt diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modelinde tasarlanan
aragtirmanin evreni, Van ilinin Edremit ilgesinde gorev yapan
Ogretmenlerden olugmaktadir. Evrenden basit segkisiz
orneklem yontemi ile seg¢ilmis 21 okulda goérevli 245
Ogretmen ise arastirma Orneklemini olusturmaktadir. Veri
toplamak igin Orgiitsel Adalet Olgegi ve Etkili Okul Olgegi
kullamilmustir. Verilerin analizinde betimsel istatistiklerden
yararlanilmigtir.  Arastirma  sonucunda, Ogretmenlerin
orgiitsel adalet ve etkili okul algilar1 arasinda tiim alt
boyutlarda farkli diizeylerde pozitif yonde anlaml iligkilerin
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel alt boyutlari,
etkili okulun toplam varyansinin %34’iinii agiklamaktadir.
Arastirma sonucunda okul etkililiginin baska yordayicilarinin
arastirilabilecegi 6nerisinde bulunulmustur.

Anahtar sozciikler: orgiitsel adalet, etkili okul, 6gretmen

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTRACT: This research was carried out to determine the
relationship between teachers' organizational justice and
effective school perception levels. The research is in relational
screening model. While the universe consists of teachers
working in Edremit district of Van province, the sample
consists of 245 teachers working in 21 schools selected by
simple random method. Organizational Justice Scale and
Effective School Scale were used to collect data. Descriptive
statistics were used in the analysis of the data. As a result of the
research, it has been determined that there are positive and
significant relationships at different levels in all sub-dimensions
between teachers' organizational justice and effective school
perceptions. The distributive, transactional and interactional
sub-dimensions of teachers' organizational justice perceptions
explain 34% of the total variance of the effective school. As a
result of the research, it was suggested that other predictors of
school effectiveness could be investigated.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Education is seen as an important service in people's lives and provides the regulation of social life and
the facilitation of life. Achieving the expected success from the schools where educational services are
carried out affects the perceptions, attitudes and behaviors of those in the organization (Hoy & Miskel,
2012). Establishing a fair structure and appropriate working environment among teachers, who are
important stakeholders of schools, will ensure the desired success and the emergence of effective schools
in the society (Helvaci & Aydogan, 2011). Organizational justice is the continuity of ethical and fair
practices in organizations. In an organization where organizational justice is provided, the behaviors
exhibited are evaluated as fair and moral (Pfeffer & Langton, 1993). The fairness of managers in
organizations characterizes organizational justice (Pillai et al.,, 1999). Thoughts on whether
administrators act fairly in allocating resources in schools cause teachers to behave differently (Irak,
2004).

The continuity of educational organizations gains more importance depending on the constantly
changing and developing conditions. In order to ensure this continuity and for educational organizations
to be successful, it is necessary to examine the perceptions of teachers, who are at the key point, towards
organizational justice and the effectiveness of schools. For this reason, the purpose of the research is to
examine the perceptions of teachers' organizational justice and effective school, and to determine the
level of the relationship between teachers' organizational justice and effective school perceptions.

Method

The aim of this study is to examine the level of teachers' perceptions of organizational justice and
effective school and the level of the relationship between them. In the sample of the research, there are
245 teachers working in 21 schools selected from the population by simple random sampling method.
103 (42.04%) of the teachers constituting the study group are female and 142 (57.96%) are male. The
scales used in the research; The Organizational Justice scale, which consists of 19 (nineteen) items and
three dimensions, developed by Polat (2007), and the Effective School scale developed by Abdurrezzak
and Ugurlu (2019). Along with the analyzes made; It was determined that the obtained values were
within the limits of normality, and it was decided to apply parametric analyzes.

Findings

According to the research findings, it is seen that the highest average score is in the procedural justice
dimension. According to the findings obtained from the research, it is seen that the highest average is in
the school environment and education process, and the lowest average is in the school environment and
parents.

The organizational justice perceptions of single teachers are higher than those of married teachers.
Teachers' perceptions of effective school, on the other hand, do not show a statistically significant
difference according to gender and marital status variables.

Organizational justice perceptions of teachers with a professional seniority of 11 years and above are
higher than those of teachers with a professional seniority of 0-5 years.

The average scores of teachers working at the high school level are higher than the average scores of
both teachers working in secondary school and teachers working in primary school.

It has been determined that there are positive and significant relationships at different levels in all sub-
dimensions of both scales.

A positive and moderate relationship (r=.56) was determined between the distributive justice sub-
dimension and the effective school, according to the bilateral and partial correlation values between the
predictive variables, distributive, procedural and interactional justice, and the predicted variable-effect
school. A positive and moderate relationship (r=.59) was determined between the procedural justice sub-
dimension and the effective school. A positive and moderate relationship (r=.49) was determined
between the interactional justice sub-dimension and the effective school. The distributive, transactional
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and interactional sub-dimensions of teachers' organizational justice perceptions explain 34% of the total
variance of the effective school.

Discussion and Conclusion

As a result of the research, it was seen that the perception level of the teachers about organizational
justice in their schools was moderate. In this sense, it is possible to say that teachers generally think that
the behavior and practices of school principals are fair in the schools where they work. This finding
obtained from the research coincides with the research findings made by Yildiz (2013).

Another effect in the research to increase school effectiveness is the interactional justice practices of
school administrators. Teachers' interactions with school administrators, decision-making processes,
and perceptions of justice regarding the consequences of these decisions can greatly contribute to
understanding effective schools (Burns & DiPaola, 2013). Because the principal is the most important
person in developing a sense of organizational justice in a school. The school principal is much more
important in creating a fair school in terms of professional interactions; however, teachers' trust in their
colleagues is not an unimportant factor. Ultimately, it is within the authority of the school principal to
create a climate of justice by being committed to the principles of justice by word and deed (Hoy &
Tarter, 2004). Because there is a positive and significant relationship between organizational justice and
school climate (Dipaola & Guy, 2009). In this sense, the school principal's fair attitude in communication
and interaction with teachers can contribute to the effectiveness of the school. In this regard, it is
important that they are transparent and explanatory towards teachers in their practices at school. As a
result, in order to better understand the role and importance of school administrators' behaviors and
practices regarding ensuring justice among teachers in the school, qualitative studies that allow in-depth
research specific to individual schools can be designed, other predictors of school effectiveness can be
researched, or the subject can be examined with other samples.

GIRIS

Egitim, insanlarin yasaminda 6nemli bir hizmet olarak goriilerek, sosyal hayatin diizenlenmesini
ve hayatin kolaylagsmasini saglamaktadir. Egitim hizmetlerinin yiiriitiildiigii okullardan beklenen
basarinin elde edilmesi, Orgiitte bulunanlarin yapilan uygulamalara iliskin algilari, tutum ve
davraniglarini etkilemektedir (Hoy ve Miskel, 2012). Okullarin 6nemli paydasi olan Ogretmenler
arasinda adil bir yapinin ve uygun ¢alisma ortaminin olusturulmasi, istenen basarinin elde edilmesini ve
toplumda istenen etkili okullarin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir (Helvaci ve Aydogan, 2011).

Okullarda yoéneticilerin kaynaklar1 dagitma konusunda adil davranip davranmadiklar
konusundaki diisiinceler 6gretmenlerin farkli davraniglarda bulunmalarina neden olur (Irak, 2004).
Orgiitlerde bulunan yoneticilerin adil olup olmamalar1 durumu, 6rgiitsel adaleti nitelemektedir (Pillai
vd., 1999). Orgiitsel adalet, drgiitlerde ahlaki ve adil uygulamalarin siireklilik arz etmesidir. Orgiitsel
adaletin saglandig1 bir orgiitte, sergilenen davraniglar adil ve ahlaki olarak degerlendirilir (Pfeffer ve
Langton, 1993).

Orgiitlerde calisanlar arasinda adaleti saglamanin farkli yontemleri bulunmaktadir. Bu yntemler
daha cok dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel olarak adaletin saglanmasina yonelik olmaktadir
(Greenberg, 1990). Dagitimsal adalet, 6rgiitlerde ¢alisanlarin sahip olduklarinin adil dagitilmasina, diger
caliganlara gore ¢aligmalarinin objektif olarak degerlendirilmesine iliskin algilaridir (Moorman, 1991).
Dagitimsal adalet, esitlik kurami igerisinde insanlarin benzer 6zelliklerinde olanlara ayn sekilde, farkli
ozelliklerde olanlara da aralarindaki fark oraninda davranilmasim saglar (Foley vd., 2002). islemsel
adalet, orgiitte verilen bir karar sonucunda yapil tiim uygulamalarin adil olmasi, ¢alisanlarin orgiitsel
faaliyetlerin dogru olduguna iligkin algilamalar1 ile ilgilidir (Scandura, 1999). Diger bir boyut olan
etkilesimsel adalet ise, Orgiitsel faaliyetlerin uygulanmasi sirasinda calisanlarin kendileriyle kurulan
iletisimin samimi ve saygili olmasina iliskin beklentileridir (Bies ve Shapiro, 1987). Okullarda o6rgiitsel
adaletin saglanmasi ile calisanlarin 6rgiite olan bakis agilar1 degisecek ve nitelikli bir egitim verilmesi
miimkiin olabilecektir (Bal Akko¢ ve Diigiikcan, 2021). Nitelikli egitim hizmetinin verilmesine iliskin
beklentiler etkililik kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Erdem, 2005).

Egitim yonetiminde siklikla kullanilan bir kavram olan etkililik, ilk olarak Barnard tarafindan
1938 yilinda kullanilmistir. Bu kavram, orgiitlerin belirlenen ortak amaglarina ulagmalarinin derecesi
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olarak ifade edilmektedir (Balc1, 1988). Orgiitlerin etkili olmasi, elde edilen sonug ve ¢iktilarin diizeyi
ile ortaya ¢ikmaktadir (Sisman, 2002). Egitim oOrgiitlerinin etkili olmalari, okulun sorunlarini ¢6zme
becerilerini gelistirmek iken, bu becerilerde ¢cogunlukla iyi okul ve okul gelistirme kavramlar1 yerine
etkili okul kavrami kullanilmaktadir (Balci, 2001). Okullarin etkililigini belirlemek oldukca zor bir
durumdur, ¢iinkii okullarin karmasik ve ¢cok boyutlu yapilari vardir (Helvaci ve Aydogan, 2011). Bu ¢cok
boyutlu yapi igerisinde, okul miidiirii, okul miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, okulun
sosyoekonomik ¢evresi, okulun fiziksel yapisi, egitim ve dgretim siireci, kullanilan egitim teknolojileri,
egitim ve 6gretim programlari, okul kiiltiiri ve okulun iklimi gibi degiskenler 6nemli rol oynamaktadir
(Sigman, 2020).

Okullarin etkililgini belirlemek amaciyla, egitim ve Ogretime iliskin amaglar agik¢a ortaya
konulmali, tiim boyutlarda diizenli bir degerlendirme yapilmali, 6grencilerin her zaman iyi 6grenecegi
beklentisinde olunmali, 6grenen okul iklimine sahip olunmalidir (Edmonds, 1979). Cheng ve Wong
(1996), okulun ¢evresinden destek almasini, Ogretmenlerin alanlarinda uzmanlasmasini, okulun
niteliklerinin artmasini ve her zaman basarili olunmasina iligkin beklenti i¢inde olunmasimi etkili
okullarin 6zellikleri olarak ifade etmektedirler. Zigarelli (1996) ise etkili okullari, 6gretmen niteliginin
artt1g1, 6gretmenlerin kararlara katildigi ve mutlu oldugu, 6grencilerin siirekli 6grendigi, yoneticilerin
liderlik ozelliklerini sergiledigi ve olumlu iligkiler kurdugu, okul kiiltiiriiniin yerlestigi ve aile
katiliminin yiiksek oldugu orgiitler olarak nitelendirmektedir.

Okullarin etkili olmasinda 6nemli goriilen degiskenler, etkin yonetim, disiplinin saglanmasi,
uygun denetimlerin yapilmasi, okul-aile igbirliginin saglanmasi, 6gretmenler arasindaki isbirligi, ders
stirelerinin verimli gegirilmesi, olumlu okul iklimi, &grencilerin 6grenmelerinin takip edilmesidir
(Becker, 1992), ancak yapilan etkili okul arastirmalarinda daha ¢ok, okul yoneticileri, 6gretmenler,
ogrenciler, okul ortami ve egitim siireci ile okul-aile iligkilerine odaklanilmaktadir (Abdurrezzak ve
Ugurlu, 2016; Helvaci ve Aydogan, 2011; Oral, 2005; Purkey ve Smith, 1983; Teddlie ve Stringfield,
2007). Bu degiskenlerden okul yoneticileri, okulu miikemmel hale getiren en 6nemli kisidir (Anderson,
1991), ciinkii okul yoneticileri okuldaki mevcut olan kaynaklar 6l¢iisiinde okulun belirlenen hedeflere
ulasmasini saglayarak etkili ve verimli dgretimi gerceklestirirler (Aydm, 2010). Ogrenme kiiltiirii
olusturma ve egitim 6gretim ortamini iyilestirme yoniinde gdsterdikleri ¢aba ile okul yoneticileri,
okullarin etkili olmasini saglayacaklardir (Fullan, 2002).

Etkili okullardaki bir diger degisken olan ve okullardaki nitelikli insan giiciiniin yetismesini
saglayan Ogretmenlerin de nitelikli olmalar1 esastir (Sahin, 2011). Nitelikli &gretmenler, mesleki
gereklerin tiimiinii yerine getiren, kendini gelistirme ¢abasinda olan, dncelikle 6grenci 6grenmesini
saglayan ve bu yonde ugras igerisinde olan bireylerdir (Can, 2004). Ogretmenler, 6gretim faaliyetlerini
planlayarak ve kendine giivenerek okullarin etkili olmasimi saglarlar (Hoy ve Miskel, 2012). Etkili
Ogretmenler, egitim-0gretim ortamini isbirligi ve etkilesime dayali olarak kurarlarken, 6grencilerle de
stirekli iletisim halinde olmalidirlar (Giindogdu ve Silman, 2010).

Ogrenciler, énceden planlanan bir program ve yerde, 6grenme yasantisina uygun sekilde egitim
goren bireylerdir (Basaran ve Cinkir, 2011: 357). Etkili okullar, 6grencilerin fiziksel, zihinsel, duyussal
ve sosyal yonlerden gelisimlerinin saglandigi, ara¢ ve gereclerin yani sira egitim-6gretim ortaminin
diizenlendigi okullardir (Ozdemir, 2000: 36). Ogrencilere kazandirilan bilgi ve becerilerin yani sira
davraniglarin istendik yonde degismesi okullarin etkililiginin biiyiik bir dl¢iitiidiir (Purkey ve Smith,
1983). Etkili okullarda dikkate alinan tiim degiskenler 6grencilerin her konuda basarili olmalarini temele
almaktadir (Zigarelli, 1996).

Okullarm etkiliginde dnemli bir yer tutan okul ortami ve egitim siirecinde de, 6grenme ortaminin
Ogrenciye gore diizenlenmesi, olumlu bir iklime ve yerlesmis bir okul kiiltiiriine sahip okullarin etkili
olduklar1 goriilmektedir (Balc1, 2001). Ogretmen ve dgrencilerin bir arada faaliyetlerde bulunmalari,
kiime halinde fikir ya da triin {iretilmesi, yazma ve konusma becerilerinin kazanilmasi, 6grenmelerin
giinliitk yagsamla biitiinlesmesi, 6grencilerin her konuda 6grenmeye yonlendirilmesi ve 6gretmen-6grenci
etkilesiminin siireklilik arz etmesi egitim siirecinin etkili oldugunun gostergeleridir (Ada ve Baysal,
2012).

Etkili okullarda, ¢ogunlukla incelenen degiskenlerden sonuncusu da okul-aile iletisimidir. Bu
iletisimin istenilen seviyede olmasi, velilerin okula etkisi 6grenci basarisin1 dogrudan etkilemektedir
(Helvact ve Aydogan, 2011). Okul-aile iletisiminin olumlu olmasi, ailelerin okulun temel hedeflerini
benimsemelerini, karsilik giiven igerisinde 6grenci gelisimin istenilen seviyede olmasini ve okulun
topluma 151k tutmasini saglayacaktir (Kogak, 1991).
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Yapilan alan yazin taramasinda, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin diizeyini ve bu algmin
farkli degiskenlerle iliskisini inceleyen arastirmalarin (Bal Akko¢ ve Diisiikcan, 2021; Burns ve
DiPaola, 2013; Celik, 2011; Cirak, 2013; Giilli ve Sahin, 2017; Korkut, 2019; Moorman, 1991; Polat,
2007; Ugurlu, 2009; Yildiz, 2013; Yilmaz ve Tasdan, 2009) oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde
ogretmenlerin etkili okul algilarinin diizeyini belirleyen arastirmalarin (Abdurrezzak ve Ugurlu, 2016;
Ada ve Ayik, 2009; Balci, 1988; Becker, 1992; Cheng ve Wong, 1996; Duranay, 2005; Edmonds, 1979;
Helvaci ve Aydogan, 2011; Kusaksiz, 2010; Oral, 2005; Purkey ve Smith, 1983; Sisman, 2020; Zigarelli,
1996) oldugu da goriilmektedir. Siirekli degisen ve gelisen sartlara bagl olarak egitim Grgiitlerinin
devamlilig1 daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu devamliligin saglanmasi ve egitim orgiitlerinin basarili
olmas1 amaciyla, kilit noktasinda bulunan &gretmenlerin Orgiitsel adaletin saglanmasi ve okullarin
etkililigine yonelik algilarinin incelenmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet ve etkili okul
alg1 diizeylerini birlikte inceleyen bir arastirmaya alanyazinda rastlanmamistir. Bu agidan, arastirmanin
0zgiin oldugu ifade edilebilir.

Yapilan bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve etkili okul algi diizeylerinin
incelenmesi, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve etkili okul algilar1 arasindaki iliskinin diizeyinin
belirlenmesidir. Bu amag, asagida belirtilen sorular baglaminda ele alinmaktadir:

1. Ogretmenlerin calistiklart  okuldaki gérev yapan okul yoneticilerinin davranis ve
uygulamalarindaki adaletlerine iliskin algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin calistiklari okulun etkililigine iliskin algilar1 ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin ¢alistiklart okuldaki gérev yapan okul yoneticilerinin davrams ve
uygulamalarinda ne diizeyde adaletli olduklarina iligkin algilar1 onlarin demografik 6zelliklerine
gore (cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, gérev yapilan okul tiirii) farklilagmakta midir?

4. Ogretmenlerin galistiklar1 okulun etkililigine iliskin algilar1 onlarm demografik dzelliklerine

gore (cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, gorev yapilan okul tiirii) farklilagmakta midir?

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve etkili okul algilar1 arasinda nasil bir iliski vardir?

6. Okul yoneticilerinin okulda adaleti saglamaya yonelik sergiledikleri davranislar ve uygulamalar
ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarin1 anlamli bir diizeyde yordamakta midir?

o

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel adalet ve etkili okul algilarinin diizeyleri ile bunlar
arasindaki iliskinin diizeyini incelemektedir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmig olup
iligkisel tarama modelleri iki veya ikiden fazla degiskenin birlikte degisimi ve/veya degisimin
derecesinin belirlenmeye ¢alisildigi arastirma modelidir (Fraenkel vd., 2012; Karasar, 2010). Bu
aragtirma ile 6gretmenlerin orgiitsel adalet ile ¢aligtiklart okullarin etkiligine iligikin agilart arasindaki
iliskiler incelenmistir. Iliskisel arastirmalar ayrica iki veya daha fazla degisken arasindaki ilisikinin
neden sonuglariyla ilgili ipuglari elde etmek amaciyla tasarlanir (Biiyiikoztiirk vd., 2013). Bu kapsamda
yapilan bu arastirmada arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklart okullardaki adalet algilari ile okul
etkililigi algilar1 arasindaki neden sonug iliskisi ortaya ¢ikarilmaya calisilmstir.

Evren- Orneklem

Aragtirmanin c¢aligma evreni, 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Van ili merkez Edremit
ilgesindeki devlet okullarinda gorev yapan toplam 2183 o6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise, evrenden basit seckisiz drneklem yontemi ile segilmis 21 okulda gorev yapan 245
ogretmenden olusmaktadir. Orneklemi olusturan dgretmenlerin 103’ (%42,04) kadin, 142°si (%57,96)
erkektir. Katilimer 6gretmenlerin 1331 (%54,28) bekar, 112’si (%45,72) ise evlidir. Ogretmenlerin
mesleki kidemleri incelendiginde, 60’1 (%24,49) 0-5 yil, 69’u (%28,16) 6-10 yil, 116’s1 (%47,35) 11
yil ve iistii mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin 90’1 (%36,74) ilkokul, 85’1 (%34,69) ortaokul, 70’i
(%28,57) ise lisede gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo
1’de verilmistir.
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Tablo 1.
Katilimcilarin demokrafik ozellikleri

Ozellikler f %
Cinsiyet Kadmn 103 42.04
Erkek 142 57.96
. Bekar 133 54.28
Medeni Durum Evli 112 45.72
0-5 Y1l 60 24.49
Mesleki Kidem 6-10 Yil 69 28.16
11 Yl ve Ustii 116 47.35
Tlkokul 90 36.74
Calistig1 Okul Tiiri Ortaokul 85 34.69
Lise 70 28.57

Toplam 245 100

Veri Toplama Araclari

Verilerin toplanma siirecinde iki 6lgek kullanilmistir. Bu 6lceklerden birincisi Polat (2007)
tarafindan gelistirilmis olan, 19 (on dokuz) maddeden ve ii¢ boyuttan olusan Orgiitsel Adalet dlgegidir.
Olgegin boyutlarindan “dagitimsal adalet” boyutu alti maddeden, “islemsel adalet” boyutu dokuz
maddeden, “etkilesimsel adalet” boyutu ise, dort maddeden olusmaktadir. Besli likert olarak gelistirilen
dlcekten alinan yiiksek puan oOrgiitsel adalet algisinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin
Cronbach’s Alpha katsayisi .96 olarak bulunmustur. Bu arastirmada kapsaminda 6lgegin Cronbach’s
Alpha katsayis1 .94 olarak tespit edilmistir. Arastirmada kullanilan ikinci veri toplama araci ise
Abdurrezzak ve Ugurlu (2019) tarafindan gelistirilen Etkili Okul lcegidir. Olgek 31 (otuz bir) madde
ve bes boyuttan olusmaktadir. Olgegin “okul ortami ve egitim siireci” boyutu bes maddeden;
“dgretmenler”, “dgrenciler”, “okul gevresi ve veliler” boyutlari ise yedi maddeden olusmaktadir. Olgek
besli likert olarak gelistirilmistir. Olgegin alt boyutlarmna ait Cronbach’s Alpha katsayilari “ydnetici” alt
boyutun .77, “6gretmenler” alt boyutu .90, “okul ortami ve egitim siireci” alt boyutu .88, “6grenciler”
alt boyutu .92, ile “okul gevresi ve veliler” alt boyutu .91; 6l¢egin tamami ig¢in Cronbach’s Alpha
katsayis1 .95 olarak bulunmustur. Bu aragtirma kapsaminda yapilan giivenirlik analizi sonucuna gore
Ol¢egin alt boyutlarina ait Cronbach’s Alpha katsayilar1 “y6netici” alt boyutun .79, “0gretmenler” alt
boyutu .90, “okul ortami ve egitim siireci” alt boyutu .89, “6grenciler” alt boyutu .91, ile “okul ¢evresi
ve veliler” alt boyutu .90; 6lgegin tamamu i¢in Cronbach’s Alpha katsayisi .94 olarak bulunmustur.
Olgekten alman yiiksek puan, etkili okul algismin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calismada analizler yapilmadan 6nce veri setinin normallik varsayimi parametrelerini saglayip
saglamadig1 incelenmistir. Bu kapsamda arastirmanin ¢alisma grubundan 253 veri toplama araci
almmus, ancak 8’inin eksik ve/veya hatali oldugu degerlendirildiginden 245 veri degerlendirmeye
almmustir. Normallik kosulu i¢in dlgeklere ait ifadelerin basiklik ve ¢arpiklik degerleri incelenmistir.
Analiz sonucuna gore veri setinin carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,86/-1,35 arasinda oldugu
goriilmiistiir.  Normallik varsayimi i¢in g¢arpiklik ve basiklik degerlerinin “+2” arasinda olmasi
gerekmektedir (Cameron, 2004). Bu baglamda arastirmanin veri setinin normallik varsayimini sagladigi
anlasilmis olup, parametrik analizlerin uygulanmasi kararlagtinlmistir. Arastirmada ogretmenlerin
orgiitsel adalet ve etkili okul algilarina iliskin goriislerinde, cinsiyet ve medeni durum degiskenleri i¢in
bagimsiz gruplar t-Testi; gorev yapilan okul tiirii ve mesleki kidem degiskenleri igin ise, tek yonlii
varyans analizi yapilmistir. Aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesinde 1.00-1.80 “¢ok diisiik”, 1.81-
2.60 “duistik”, 2.61-3.40 “orta”, 3.41-4.20 “yiiksek” ve 4.21-5.00 “cok yiiksek” araliklar1 dikkate
almmustir (Biiyiikoztiirk, 2011: 32). Ogretmenlerin orgiitsel ve etkili okul algilar1 arasindaki iliski
diizeylerini ortaya ¢ikarmak amaciyla ise Pearson’s korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon
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katsayisinin .29 degerinin altinda bir deger almasi ile “diisiik” bir iliski olarak yorumlandigi, .30 ile .69
arasinda bir deger almasi ile “orta” bir iliski olarak yorumlandigi, .70 ile 1.00 arasinda bir deger almasi
ile “yiiksek” bir iliski olarak yorumlandig: ifade edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011). Orgiitsel adaletin
etkili okul tizerindeki etkisini bulmaya yonelik c¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Analizlerde
anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmustir.

Arastirmanin Etik Izinleri

Arastirma siirecinde gerekli olan etik ilkeler gdzetilmistir. Arastirmanin etik kurul izinleri inénii
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma Etik Kurulunun 24.02.2022 tarih ve 16 sayili
karari ile alinmustir.

BULGULAR

Arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve etkili okul algilarinin diizeyleri cinsiyetleri, medeni
durumlari, gorev yaptiklar1 okul kademesi ve mesleki kidemlerine gore incelenmistir.
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Etkili Okul Algilarinin Diizeyine iliskin Bulgular

Arastirmada ilk olarak 6gretmenlerin orglitsel adalet ve etkili okul algilarinin diizeyleri boyutlar
dikkate alinarak incelenmis ve yapilan analizlerin sonucuna Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve etkili okul alg diizeyleri
Olgek Boyutlar n X Ss
Dagitimsal Adalet 245 2.80 0.38
Orgiitsel Adalet Islemsel Adalet 245 2.92 0.41
Etkilesimsel Adalet 245 2.40 0.36
Toplam 245 2.89 0.40
Yonetici 245 3.75 0.58
Ogretmenler 245 3.90 0.59
Etkili Okul Okul Ortam1 ve Egitim Siireci 245 4.15 0.61
Ogrenciler 245 3.72 0.58
Okul Cevresi ve Veliler 245 3.01 0.51
Toplam 245 3.75 0.59

Tablo 1’de 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarina ait ortalamalar incelendiginde, dagitimsal
adalet boyutu orta (X=2.80), islemsel adalet boyutu orta (X=2.92) ve etkilesimsel adalet boyutu diisiik
(X=2.40) diizeydedir. Arastirma bulgularina goére, en yiiksek puan ortalamasmnin islemsel adalet
boyutunda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilarina yonelik toplam puanlari ise
orta (X=2.89) diizey olarak ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin etkili okul algilarina ait ortalamalar incelendiginde ise, yonetici boyutu yiiksek
(X=3.75), 6gretmenler boyutu yiiksek (X=3.90), okul ortamu ve egitim siireci boyutu yiiksek (X=4.15),
ogrenciler boyutu yiiksek (X=3.72), okul cevresi ve veliler boyutu orta (X=3.01) diizeydedir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara goére, en yiiksek ortalamanin okul ortami ve egitim siirecinde, en
diisiik ortalamanin ise okul ¢evresi ve veliler boyutunda oldugu goriilmektedir. Bulgular toplam puan
agisindan incelendiginde etkili okul algilar1 puanlar yiiksek (X=3.75) diizey olarak tespit edilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Etkili Okul Algilarmin Cesitli Degiskenlere Gore
Incelenmesine fliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve etkili okul algilarinmn cinsiyet ve medeni durum degiskenleri

acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in varyans
homojenligi test edilmistir. Varyanslarin homojenligi testi sonuglari; cinsiyet degiskeni igin
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(Levene=.023; p=.798), medeni durum degiskeni i¢in (Levene=.030; p=.688) olarak belirlenmistir. Bu
sonuglara gore varyanslarin homojen oldugu ifade edilebilir. Bu asamadan sonra bagimsiz gruplar t-testi
yapilmis olup, analiz sonucuna Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3.
Osretmenlerin érgiitsel adalet ve etkili okul algilarimn cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore
analizi (t-testi)

Olgek Degisken Gruplar n < Ss t sd D
. Kadin 103 291 0.98
. Cinsiyet Erkek 142 208 o094 89 2 45
Orgiitsel Adalet Bekar 133 299 117
. . } .
Medeni Durum Evii 112 235 073 2.51 243 .00
. Kadin 103 3.75 0.89
il Ok Cinsiyet Erkek 142 367 0.82 .69 243 .67
Medeni Durum Bekar 133 3.85 0.96 -.95 243 55
Evli 112 3.97 1.05 ' '
*p<.05

Tablo 3 incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar cinsiyetlerine gore farklilik
gostermezken (p>.05), medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir (t=2.51; p<.05).
Buna gore bekar 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar (X=2.99), evli 6gretmenlere (X=2,35) gore daha
yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin etkili okul algilari ise, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir (p>.05).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin gérev yapilan okul tiirii ve mesleki kidem degiskenleri
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklililk gosterip gostermedigini belirlemek igin varyans
homojenligi test edilmistir. Varyanslarin homojenligi testi sonuglari; okul tiirli degiskeni igin
(Levene=.046; p=.685), mesleki kidem degiskeni i¢in (Levene=.031; p=.709) olarak belirlenmistir. Bu
sonuclara gore varyanslarin homojen oldugu ifade edilebilir. Bu asamadan sonra ANOVA testi yapilmis
olup, analiz sonuglarina Tablo 4’de yer verilmistir.

Tablo 4.

Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilarinin gorev yapilan okul tiirii ve mesleki kidem degiskenlerine gore
analizi (ANOVA)

Degisken n X Ss VK K.T. sd KO F p Fark

flkokul (1) 90 280 071 G.Arast 245 3 142
Gérev  Yapilan  Ortaokul (2) 85 2.70 0.69 Grupici 26362 242 088 197 34 -
Okul Kademesi ] ' ’

Lise (3) 70 263 0.61 Toplam 266.90

0-5 y1l (1) 60 271 085 G.Arasi1 5.23 3 2.12
6-10 y11 (2) 69 281 094 Grupi¢i 28136 242 0.78

11 yil ve + 116 295 1.07 Toplam 286.05
(©)

Mesleki Kidem 348 .00 1-3

*p<.05

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 goérev yapilan okul tiirii degiskenine
gore anlamli farklilik goéstermezken (F=1.97; p=.34>.05), mesleki kidem (F=3.48; p=.00<.05)
degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir. Buna gore, 11 yil ve iizeri mesleki kideme sahip
ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 (X= 2.95), 0-5 yi1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere (X= 2.71)
gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin etkili okul algilarmin gérev yapilan okul tiirii ve mesleki kidem degiskenleri
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklihik gosterip gostermedigini belirlemek icin varyans
homojenligi test edilmistir. Varyanslarin homojenligi testi sonuglari; gorev yapilan okul tiirii degiskeni
icin (Levene=.040; p=.660), mesleki kidem degiskeni i¢in (Levene=.037; p=.703) olarak belirlenmistir.
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Bu sonuglara gore varyanslarin homojen oldugu ifade edilebilir. Bu asamadan sonra ANOVA testi
yapilmis olup, analiz sonuglarina Tablo 5’de yer verilmistir.

Tablo 5.

Ogretmenlerin etkili okul algilarimin gérev yapilan okul tiirii ve mesleki kidem degiskenlerine gére
analizi (ANOVA)

Degisken n X S5 VK K.T. sd KO. F p Fark

Géorev flkokul (1) 90 349 0.69 G.Aras1 047 3 0.38

Yapilan Ortaokul (2) 85 3.45 0.68 Grupici 24043 242 044 110 o0* 3-1

Okul Tiiri  Lise (3) 70 381 0.97 Toplam  241.80 3-2

Mesleki 0-5 yil (1) 60 346 075 G.Aras1 .73 3 0.41

Kidemn 6-10y1l(2) 69 360 0.79 Grupici 539.67 242 0.46 090 .36 -
Ilyilve+(3) 116 3.70 0.81 Toplam 541.10

*p<.05

Tablo 5 incelendiginde, dgretmenlerin etkili okul algilarimin mesleki kidem degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir bi¢gimde farklilik géstermedigi (F=0.90; p=.36>.05), gorev yapilan okul
tiirii degiskenine gore ise anlamli farklilik gosterdigi (F=1.10; p=.00<.05) belirlenmistir. Buna gore lise
kademesinde gorev yapan ogretmenlerin ortalama puanlar1 (X=3.81), hem ortaokulda gorev yapan
ogretmenlerin (X=3.45), hem de ilkokul kademesinde gérev yapan ogretmenlerin (X=3.49) ortalama
puanlarindan ytiksektir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile etkili okul algilar1 ve alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin
belirlenmesi amaciyla Pearson’s korelasyon analizi yapilmis, analiz sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve etkili okul algilar: arasindaki iliskinin analizi
Olgek Boyutlar 2 3 4 5 6 7 8
1.Dagitimsal Adalet q2* 73* .62* .66* .56* .70* .55*
2.Islemsel Adalet 1 .70* .58* .56* .50* .63* 48*
3.Etkilesimsel Adalet 1 .55* .65* .62* .68* 45%
4.Y 6netici 1 .56* .50* .65* .68*
5.0gretmenler 1 T1* 75% .58*
6.0kul Ortami ve Egitim Siireci 1 .65* 49*
7.0grenciler 1 .60*
8.0kul Cevresi ve Veliler 1

*p<.05

Tablo 6 incelendiginde, iki dl¢egin de tiim alt boyutlarinda farkli diizeylerde pozitif yonde anlamli
iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda o6rgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan dagitimsal, islemsel
ve etkilesimsel adalet boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli iligkilerin oldugu ifade
edilebilir. Bulgularda dagitimsal adalet ile etkili okul 6l¢eginin 6grenciler alt boyutu arasinda yiiksek
diizeyde pozitif yonde anlaml iligki oldugu goriilmiistiir. Dagitimsal adalet orgiitsel adaletin diger
boyutlar ile etkili okul dl¢eginin diger boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli iliskilerin
oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu bulguya gore dagitimsal adaletin okulun etkililiginde 6nemli bir
paydas olan 6grencilerle yliksek diizeyde pozitif yonlil iliskisine yonelik s0yle bir yorum yapilabilir. Bu
arastirmaya katilan 6gretmenler, ¢aligtiklar1 okuldaki okul yoneticilerinin okul igindeki davraniglarinda
ve uygulamalarinda 6gretmelere karsi adil olduklarinda okulun etkililiginin 6grenciler boyutunda
saglanabilecegi ve onlarin iyiligi yoniinden olumlu olabilecegi yoniindeki bir algiya sahip olabilirler.

Etkili okul 6lgeginin alt boyutlar1 arasinda ise Ggretmenler ile okul ortami ve egitim siireci
arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli iliskinin oldugu, d6gretmenler ile 6grenciler arasinda
yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli iliskinin oldugu, diger tiim boyutlar arasinda ise orta diizeyde
pozitif yonde anlamli iligkilerin oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin etkili okula iliskin algilarini anlamli bir sekilde yordayip
yordamadiginin belirlenmesi aragtirmanin diger bir alt problemidir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6rgiitsel
adalet algilarinin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet alt boyutlarinin etkili okul degiskenine
yonelik algilarinin ne kadarim agikladiginin belirlenmesi amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmustir.

Orgiitsel adalet alt boyutlarmin, etkili okulu agiklama diizeyine iliskin sonuglar Tablo 7° de
verilmistir.

Tablo 7.

Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarimn Etkili Okulu Yordamasina Yonelik Coklu Regresyon Analizi
Yordanan Degigken Etkili Okul Algilar
Yordayici Degisken B ShB B T p Tkili r Kismir
Sabit .703 147 4.70 .000
Dagitimsal Adalet .168 .053  .178 2.54 .000 .558 .236
Islemsel Adalet .397 .065 401 4.97 .000 593 313
Etkilesimsel Adalet .098 045  .100 1.63 .045 490 197
R =.587 R?=.344
F=105.17 p=.00

Tablo 7° de yordayici degiskenler olan dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet ile yordanan
degisken etkili okul arasindaki ikili ve kismi korelasyon degerleri incelendiginde, dagitimsal adalet alt
boyutu ile etkili okul arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski (r=.56) belirlenmistir. Ancak diger
degiskenlerin kontrol edilmesi ile iki degisken arasindaki korelasyon (r=.24) olarak hesaplanmustir.
Islemsel adalet alt boyutu ile etkili okul arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski (r=.59)
belirlenmistir. Ancak diger degiskenlerin kontrol edilmesi ile iki degisken arasindaki korelasyon (r=.31)
olarak hesaplanmistir. Etkilesimsel adalet alt boyutu ile etkili okulu arasinda pozitif yonde ve orta
diizeyde bir iligki (r=.49) belirlenmistir. Ancak diger degiskenlerin kontrol edilmesi ile iki degisken
arasindaki korelasyon (r=.20) olarak hesaplanmigtir. Aragtirma kapsamindaki katilimc1 6gretmenlerin
orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet alt boyutlari ile
etkili okul algilar1 arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir (R=.587,
R?=.344, p<.05). Yine, 6gretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin dagitimsal adalet, islemsel adalet
ve etkilesimsel adalet alt boyutlari, etkili okulun toplam varyansinin %34’iinii agikladigin1 sdylemek
miimkiindiir. Standardize edilmis regresyon katsayilari (B) incelendiginde, yordayici degiskenlerin etkili
okul tizerindeki gorece 6nem sirast; islemsel, dagitimsal ve etkilesimsel adalet olarak ifade edilebilir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve etkili okul algi diizeyleri ile bunlar arasindaki iliski diizeyi
incelenmistir. Bu kapsamda ilk olarak 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki okul miidiirlerinin
davraniglarinda ve okul i¢indeki uygulamalarinda 6gretmenlere karsi ne diizeyde adil davrandiklarn
tespit edilmeye caligilmistir. Arastirma sonucunda ogretmenlerin ¢alistiklart okullarindaki orgiitsel
adalete iliskin algi diizeyinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Bu anlamda 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okullarda okul miidiirlerinin davramis ve uygulamalarinda genellikle adaletli olduklarini
diisiindiiklerini soylemek miimkiindiir. Arastirmadan elde edilen bu bulgu Yildiz (2013) tarafindan
yapilan arastirma bulgulariyla Ortiismektedir. Bunun yaninda alanyazinda &gretmen algilarinin
yiiksek/olumlu diizeyde ortaya ¢iktigi bazi arastirmalar da yer almaktadir (Babaoglan ve Ertiirk, 2013;
Bas ve Sentiirk, 2011; Bulu¢ ve Giines, 2014; Comert vd., 2008; Celik, 2011; Cirak ve Baskan, 2015;
Giilli ve Sahin, 2017; Korkut, 2019; Memduhoglu ve Yildiz, 2014; Oguz, 2011; Polat ve Celep, 2008;
Titrek, 2009; Ugurlu, 2009; Yildiz, 2013; Yilmaz, 2010; Yilmaz ve Tasdan, 2009).

Arastirma sonucunda 6gretmen goriislerine gore orgiitsel adalet alt boyutlarindan islemsel adalet
boyutunun, dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet boyutlarindan daha yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Atalay (2005), iren (2015), Polat ve Celep (2008) ve Tan (2014) tarafindan yapilan
aragtirmalarda da orgilitsel adaletinin islemsel adalet alt boyutu algis1 yiiksek diizeyde bulunurken, bu
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arastirmalarin bazilarinda ise bu arastirmadan farkli olarak dagitimsal ve etkilesimsel adalet algisinin
islemsel adalet algisindan biraz daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yani bu aragtirmada 6gretmenler
tarafindan Orgilitsel adalet alt boyutlar1 arasinda en yiiksek diizeyde islemsel adaletin algilandigi
goriilmiistiir. Bu sayilan arastirmalarda ise islemsel adalet alg1 diizeyi yiiksek ¢ikmistir fakat aralarinda
siralandiginda dagitimsal ve etkilesimsel adaletin daha yiiksek diizeyde algilandig: tespit edilmistir. Bu
bulguya gore arastirmaya katilan 6gretmenler i¢in ¢alistiklart okulun genel isleyisindeki islerde veya
ogretmenlerin kendilerini ilgilendiren konularda okul yoneticilerinin davranis ve uygulamalarinda adil
olduklarimi diisiindiikleri ve onlar1 bu konuda olumlu gordiikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin okul isleyisine iliskin aldiklari kararlarda kendilerinden fikir aldiklar1 ve sonrasinda bu
kararlar1 herkese agikca ifade ettiklerini diisiindiikleri ifade edilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin yiiksek diizeyde etkili oldugunu
diisiindiikleri goriilmiistiir. Etkili okulun boyutlarina iliskin 6gretmen algi diizeyinin sirastyla okul
ortami ve egitim slireci, 6gretmenler, yonetici, 0grenciler, okul ¢evresi ve aileler boyutlar1 oldugu
gorlilmiistiir. Arastirmada en yiiksek ortalamanin okul ortami ve egitim siireci alt boyutu, en diisiik
ortalamanin ise okul c¢evresi ve veliler boyutunda oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda arastirmaya
katilan 6gretmenlerin c¢alistiklar1 okulun en etkili algiladiklar1 yoniiniin okulun ¢alisma ve arkadaglik
ortami ile 6gretim uygulamalari siireci oldugu ifade edilebilir. Bu baglamda bu arastirma bulgularindan
okul etkililiginde okulun c¢alisma ikliminin ve Ogretim siirecinin en Onemli boyutu oldugu
anlagilmaktadir. Bu iligskin alanyazinda O6gretmenlerin g¢aligtiklar1 okulun etkililigine iliskin algt
diizeyinin yiiksek (Abdurrezzak ve Ugurlu, 2016; Ayik, 2007; Ada ve Ayik, 2009; Keles, 2006;
Kusaksiz, 2010; Senel ve Bulug, 2016; Yilmaz, 2006) ve orta diizeyde (Duranay, 2005; Memduhoglu
ve Karatag, 2017; Oral, 2005) oldugu tespit edilen aragtirmalar yer almaktadir. Bu arastirmada ise
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarin etkililigini genel olarak orta diizeyde algiladiklar sdylenebilir. Bu
aragtirmada elde edilen 6gretmenlerin etkili okulun boyutlar arasinda en olumsuz gordiikleri boyutun
veliler ve okul ¢evresine iliskin oldugu sonucu alanyazinda yer alan bazi arastirmalarla ortlismektedir
(Abdurrezzak ve Ugurlu, 2016; Akan, 2017; Gokce ve Kahraman, 2010; Keles, 2006). Arastirmaya
katilan 6gretmenler calistiklar1 okulun etkililiginin saglanmasinda en diisiik katkinin aileler ve okul
cevresinden oldugunu diisiinmektedirler. Bu durum arastirma bulgular1 ve alanyazinda yer alan
bulgularda da goriilmektedir. Genel olarak ailelerin ve okulun ¢evre paydaslarinin okulun etkililigindeki
katkisinin diigiik kaldig1 sdylenebilir.

Arastirmanin bir bagka alt probleminde O6gretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki okul
midiirlerinin davranig ve uygulamalarinda ne diizeyde adaletli olduklarina iliskin algilarinin onlarin
cinsiyetlerine, medeni durumlarina, mesleki kidemlerine ve gorev yaptiklari okul tiirline gore farklilik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu baglamda bu arastirmadan elde edilen 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilarinin onlarin cinsiyetine gore farklilik gdstermedigi sonucu alanyazinda yer alan bazi
caligmalarla benzerlik gostermektedir (Bas ve Sentiirk, 2011; Comert vd., 2008; Celik, 2011; Giillii ve
Sahin, 2017; Yilmaz, 2010; Yilmaz ve Tasdan, 2009). Buna gore erkek ve kadin 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin adaleti saglamaya iligkin davranis ve uygulamalarina iliskin goriislerinin benzer oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu arastirma bulgularinda goriildiigli gibi 6gretmenlerin okul etkililiginde en
olumlu gordiikleri boyut okul ortami boyutudur. Buna gore 6gretmenlerin galistiklar: okulun galisma ve
arkadaslik ortamini énemli gordiikleri yorumu yapilabilir. Adil bir ¢aligma ortaminda erkek ve kadin
Ogretmenlerin goriislerinin benzer oldugu ifade edilebilir. Aragtirmanin bu sonucundan farkli olarak bazi
aragtirmalarda Orglitsel adalet algisimin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi
belirlenmistir (Cirak, 2013; Korkut, 2019; Memduhoglu ve Yildiz, 2014; Oguz, 2011; Polat ve Celep,
2008; Rubin, 2009). Yapilan bu arastirmalarda erkek 0gretmenlerin kadinlara gore yoneticilerin daha
fazla adil davrandigini diistindiikleri ortaya ¢cikmustir.

Arastirmada O6gretmenlerin medeni durumlarina gore oOrgiitsel adalet algilarmin farklilik
gosterdigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Buna gore, 6gretmenlerin orgiitsel adalete iligkin algilarinin bekar
ogretmenlerin evli olan dgretmenlerden daha olumlu oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu durumun
aksine alanyazinda evli 6gretmenlerin orgiitsel adalet algis1 daha olumlu oldugu (Giillii ve Sahin, 2017,
Korkut, 2019) veya 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin medeni durumlaria gore anlamli farklilik
gostermedigi (Celik, 2011) aragtirmalar yer almaktadir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki okul miidiirlerinin davranis ve uygulamalarindaki
adalete iligkin algilarinin onlarin mesleki kidemlerine gore farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Benzer
olarak alanyazindaki bazi arastirma bulgular1 bu bulguyu desteklemektedir (Comert vd., 2008; Cirak,
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2013; Korkut, 2019; Oguz, 2011; Polat ve Celep, 2008; Yilmaz, 2010; Yilmaz ve Tasdan, 2009).
Arastirma sonucunda meslege yeni baslayan ogretmenler ile 11 yil ve {izeri ¢alisan 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinin farkli oldugu, 6gretmenlerin mesleki kidemi artikca orgiitsel adalet algisinin
daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonucun aksine 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore adalet
algilariin benzer oldugu bazi aragtirmalar da mevcuttur (Bas ve Sentiirk, 2011; Oguz, 2011). Arastirma
sonucunda, Ogretmenlerin adalet algilarinin gorev yaptiklar1 okul tlirline gore anlamli farklilik
gostermedigi ortaya cikmistir. Durmus (2019) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuca
ulasilmistir. Farkli olarak alanyazindaki bazi arastirmalarda 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
gorev yapilan okul tiirtine gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir (Comert vd., 2008; Korkut, 2019;
Polat ve Celep, 2008).

Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okulun etkililigine iliskin alg1 diizeylerinde
cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir.
Alanyazinda bazi arastirmalarda da bu bulgu desteklenmektedir (Abdurrezzak ve Ugurlu, 2016;
Memduhoglu ve Karatas, 2017; Keles, 2006; Oral, 2005). Bunlarin yaninda erkek ve kadin
ogretmenlerin etkili okul algilarinin anlamli farklilik gdsterdigi arastirmalar da yer almaktadir (Akan,
2007; Kusaksiz, 2010; Yilmaz, 2006). Arastirmada liselerde gérev yapan 6gretmenlerin ortaokullarda
ve ilkokullarda gorev yapan meslektaglarina oranla okullarini daha etkili bulduklar ortaya ¢ikmistir.
Arastirmanin bu sonucuna benzer olarak, Duranay (2005), Memduhoglu ve Karatas (2017) yaptiklar
arastirmalarda 6gretmenlerin okul etkililigine iligskin algilarinin gorev yaptiklari okul tiiriine gore
anlamli farklilik gdsterdigini tespit etmislerdir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiiriiniin dagitimsal adalet davranis ve uygulamalarina iligkin
algilart ile etkili okulun 6grenciler alt boyutu arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu
goriilmistiir. Bu bulguya gore, okul yoneticilerinin okul i¢indeki gérev ve sorumluluklarin 6gretmenler
arasindaki paylagiminda adil davrandiklarinda okulun etkililigi ve &grencilerin gelisimleri iizerinde
dolayli yonden katki sagladiklari yorumu yapilabilir. Buna benzer bir aragtirma sonucuna gore okul
caliganlar1 arasinda yonetim ve karar alma prosediirlerini iyilestirmek, Ogrencilerin akademik
performansint ve refahini korumak i¢in 6énemli bir faktor olabilecegi vurgulanmistir (Elovainio vd.,
2011). Buna karsilik alanyazinda 6rgiitsel adalet ile 6grenci basarisi arasinda 6nemli bir iligski olmadigini
ortaya koyan bazi arastirmalar da vardir (Burns ve DiPaola, 2013).

Arastirmada okul ydneticilerinin okul icgindeki adaleti saglamaya iligkin davramis ve
uygulamalarinin okulun etkililigini saglamada 6nemli bir etken oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve okullarinin etkililigi algilar1 arasinda orta diizeyde olumlu yonde bir
iligki oldugu tespit edilmistir. Buna gore orgiitsel adalet ile okulun etkililigi arasinda anlamli bir iliski
oldugu ifade edilebilir. Arastirma bulgularina gore 6rgiitsel adaletin etkili okulun anlamli bir yordayicisi
oldugu soylenebilir. Bu anlamda disiiniildiigiinde 6gretmeler arasinda adaletin saglanmasinda 6nemli
rolii ve sorumlulugu bulunan okul yoneticilerinin okul igindeki davranis ve uygulamalarinda adil bir
tutum sergilemeleri, okulun etkililiginin artmasinda 6nemli bir belirleyici olabilir. Bulgularda okul
miidiiriiniin okulda adaleti saglamaya iligkin davranis ve uygulamalarinin etkili okul {izerindeki goreli
Onem sirasinin ise, islemsel adalet, dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet olarak siralandig
goriilmistiir. Bu anlamda islemsel adalet boyutunun okulun etkililiginde daha yiiksek katkisinin oldugu
sOylenebilir. Bu agidan okul yoneticilerinin okulun genel isleyisini ilgilendiren konularda 6gretmenlere
adil davranmalarinin okulun etkililigin artmasinda katki saglayabilecegi sOylenebilir. Arastirma
bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin okul iginde alinan kararlarda
Ogretmenleri arasinda ayrim yapmadan herkesin goriisiinii almasimin ve kendi kararlarini yine tiim
Ogretmenlere ayrim yapmadan gerekceleriyle acikca teblig etmesinin 6gretmenler tarafindan olumlu
algilanacagi ve boylelikle okulda olumlu bir ¢aligsma ortaminin olusabilecegi ifade edilebilir Bu olumlu
caligma ortami sayesinde okul etkililiginin de artmasi saglanabilir.

Bunun yami sira bulgularda 6gretmenlerin dagitimsal adalete iliskin algilarinin  okulun
etkililiginde rolii ve &nemi vurgulanmistir. Ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki dagitimsal adalet
uygulamalari ile okul etkililigi arasindaki iligskiyi genel olarak olumlu algiladiklar1 goriilmistiir. Bu
baglamda okul ydneticilerinin 6gretmenlerine esit sorumluluklar vermelerinin ve okuldaki islerin
Ogretmenler arasinda adil dagitilmasinin okulun etkililigine katkist sunmasi1 beklenebilir. Sonug olarak
okul yoneticilerinin O6gretmenler arasindaki isboliimii ve gorev dagiliminda adil olmaya Ozen
gostermeleri Onerilebilir.
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Arastirmada okul etkililigini artirmaya yonelik bir diger etki okul yoneticilerinin etkilesimsel
adalet uygulamalaridir. Ogretmenlerin okul yoneticileriyle etkilesimleri, karar verme siiregleri ve bu
kararlarin sonuglar ile ilgili adalet algilarinin etkili okullar1 anlamaya biiyiik 6l¢iide katki sunabilir
(Burns and DiPaola, 2013). Ciinkii okul miidiirii bir okulda &rgiitsel adalet duygusu gelistirmede en
onemli kisidir. Mesleki etkilesimler acisindan adil bir okul yaratmada okul miidiirii cok daha 6nemlidir;
ancak 6gretmenlerin meslektaslarina olan giiveni de onemsiz bir faktor degildir. En nihayetinde adalet
ilkelerine s6z ve eylemle baglilik gostererek bir adalet iklimi olusturmak okul miidiiriiniin yetkisi
dahilindedir (Hoy ve Tarter, 2004). Ciinkii orgiitsel adalet ile okul iklimi arasinda pozitif yonde anlamli
bir iligki s6z konusudur (Dipaola ve Guy, 2009). Bu anlamda okul miidiiriiniin 6gretmenlerle iletisim ve
etkilesimde adil tutum sergilemeleri okulun etkililigine katki sunabilir. Okuldaki uygulamalarinda
Ogretmenlere karst seffaf ve agiklayici olmalari bu bakimdan oOnemlidir. Sonu¢ olarak okul
yoneticilerinin okul i¢inde 6gretmenler arasinda adaleti saglamaya iliskin davranis ve uygulamalarinin
okulun etkililiginin artirilmasindaki rolii ve 6éneminin daha iyi anlasilmasi i¢in bireysel okul 6zelinde
derinlemesine arastirma yapmaya imkan taniyan nitel arastirmalar kurgulanabilir, okul etkililiginin
bagka yordayicilar arastirilabilir veya baska 6rneklemlerle konu incelenebilir.
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